
Dw¦¦C 
²ŀǎ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ ǎŀƎŜƴΚ 
bǳƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜ .ŀƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ  ƛƴ hǎǘŜǊƘƻƭȊ-{ŎƘŀǊƳōŜŎƪ 
ǳƴŘ ǳƳȊǳ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ŘŜǎ 
tǳōƭƛƪǳƳǎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΧ YǊŅƊƛπ
ƎŜǊ .ƭǳŜǎǊƻŎƪ ǳƴŘ wƻŎƪ Ƴƛǘ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜΧ 

ǿǿǿΦƎǊǳǳŦ-ōƭǳŜǎōŀƴŘΦŘŜ 

.[L½½ 
.ƭƛȊȊΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ WǳƴƎǎ ŀǳǎ 
hǧŜǊƴŘƻǊŦ Ƴƛǘ DƛǘŀǊǊŜΣ DŜǎŀƴƎΣ 
.ŀǎǎ ǳƴŘ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎΦ {Ŝƛǘ 9ƴŘŜ 
нлмт ǊƻŎƪŜƴ ǎƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ǸƘπ
ƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ .Ŝƛ [ƛǾŜπ
ŀǳƊǊƛǧŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀō Ƴƛǘ Ǿƻƭπ
ƭŜƳΣ ƘŀƴŘƎŜƳŀŎƘǘŜƳΣ ŀǳǘƘŜƴπ
ǝǎŎƘŜƳ DǊǳƴƎŜ-wƻŎƪΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭŜƛŎƘǘΦ LƳ DŜǇŅŎƪ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ 

ƴŜōŜƴ ƎŜŎƻǾŜǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎŜƭōǎǘ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘŜ {ƻƴƎǎΦ 

¢ƘŜ WŀȊȊŀǊŘǎ 
¢ƘŜ WŀȊȊŀǊŘǎ ǿǳǊŘŜƴ нлму ŀƴ 
ŘŜǊ YǊŜƛǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ hI½ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǘŀǊǊŜƴƭŜƘπ
ǊŜǊ ¦Řƻ ²ƛƭƘŜƭƳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 
ŀǳǎ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŀƭŜƴ WŀȊȊΦ ½ǳƳ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ 

ƎŜƘǀǊŜƴ YƭŀǎǎƛƪŜǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜƴǊŜǎ ǿƛŜ ¢ŀƪŜ CƛǾŜ ǳƴŘ {ǳƳƳŜǊπ
ǝƳŜΦ ±ƻƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ Ya{ ŀƭǎ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜŎƻŀŎƘŜŘΗ 

IŀǊƭŜȅ-{Ƙƻǿ κ ±ŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ κ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ 

CŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ CŜǎπ
ǝǾŀƭǎ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǊƭŜȅ-{Ƙƻǿ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŜƛƎŜπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŜǎǝǾŀƭ-DƛǘŀǊǊŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŀƭƭŜǊ .ŀƴŘǎΦ 
5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘƻƭπ

ƭŜƴ tǊŜƛǎŜƴ όȊΦ.Φ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ YƻƴȊŜǊǘŜΣ ²ŀǊŜƴƎǳǘǎŎƘŜƛπ
ƴŜ ŜǘŎΦύΦ 

.ƭǳŜǎ ϧ wƻŎƪ ƛƴ hI½ 
лнΦ κ лоΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
{ŜŎƘǎǘŜǎ .ŜƴŜŬȊςCŜǎǝǾŀƭ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎŜǎ 

 

      9ƛƴǘǊƛǧ  ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ κ ¢ŀƎŜǎƪŀǎǎŜΥ 
¶ Ŝƛƴ ¢ŀƎΥ мр ϵ κ мт ϵ  
¶ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜΥ  нл ϵ κ нн ϵ 
!ōƻ-/ŀǊŘ-wŀōŀǧ н ϵ ƛƳ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ 

±±ƪ ŀƴ ŀƭƭŜƴ bƻǊŘǿŜǎǘ-¢ƛŎƪŜǘ-±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ǿǿǿΦƴƻǊŘǿŜǎǘ-ǝŎƪŜǘΦŘŜ ƻŘŜǊ ǿǿǿΦŜǾŜƴǝƳΦŘŜΣ 
aǳǎƛŎƭŀƴŘ hI½ ǳƴŘ hI½ ¢ƛŎƪŜǘϧ9ǾŜƴǘ DƳōI 

CǊŜƛǘŀƎΥ мтΥлл ¦ƘǊΣ {ŀƳǎǘŀƎΥ мрΥлл ¦ƘǊ 
9ƛƴƭŀǎǎΥ ол Ƴƛƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ 

Dǳǘ {ŀƴŘōŜŎƪΣ {ŀƴŘōŜŎƪǎǘǊŀǎǎŜ моΣ 
нттмм hǎǘŜǊƘƻƭȊ-{ŎƘŀǊƳōŜŎƪ 

bǳƴ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ 
ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ .ŜƴŜŬȊ hǇŜƴ !ƛǊ CŜǎǝǾŀƭ ǎǘŀǧΗ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŦƻǊǘ Ƴƛǘ 
ƴŜǳŜƴ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜƴ .ŀƴŘǎΣ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 
5ǳǊŎƘǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸƘǊǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƴǎŜǊ 
¦ǊƎŜǎǘŜƛƴ wǳŘƛ aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴΗ 

 

CǊŜƛǘŀƎΣ лнΦлуΦ мтΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 

мтΥлл .[L½½ 

мтΥнр 9Dhb 

муΥлр ¢ƘŀǘΨǎ ²Ƙȅ 

муΥрл 9ȅŜǾƻǊȅ 

мфΥор ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ 

мфΥпр {ǳƴ IƻǳǎŜ .ƭǳŜǎ .ŀƴŘ 

нлΥол  .ŀƴŘ hŦ CǊƛŜƴŘǎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦлуΦ мрΥлл - ннΥлл¦ƘǊ 

мрΥлл  ¢ƘŜ WŀȊȊŀǊŘǎ 

мрΥпр  ¢͜ƛƭǘΗ 

мсΥпл  IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ {Ƙƻǿ  

мтΥмл  .ǳƭƭŦǊƻƎ ¢ŀȅƭƻǊ .ŀƴŘ 

муΥмл  ¢ǳŎǎƻƴ 

мфΥмл  Dw¦¦C 

нлΥмл  ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ κ ±ŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ  

нлΥол  [ŀǳǊŀ /ƻȄ ϧ .ŀƴŘ 
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н .ǸƘƴŜƴ ϊ мн .ŀƴŘǎ ϊ IŀǊƭŜȅ-{Ƙƻǿ ϊ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ CǀǊŘŜǊŜǊƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΗ  
5ƛŜ [ƛǎǘŜ ƛǎǘ ƘƛŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΥ ǿǿǿΦƎǎƻŀƛǊΦŘŜκƎǎƻŀ-ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 

ǿǿǿΦƎǳǘǎŀƴŘōŜŎƪƻǇŜƴŀƛǊΦŘŜ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǳǘǎŀƴŘōŜŎƪƻǇŜƴŀƛǊ 



Θ¢L[¢Η 
5ƛŜ ǾƛŜǊƪǀǇŬƎŜ !ƭǘŜǊƴŀǝπ
ǾŜ-wƻŎƪ-.ŀƴŘ ŀǳǎ DƻǎƭŀǊ 
ŦŅƭƭǘ ŀǳŦ ŘǳǊŎƘ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜπ
ƭŀŘŜƴŜǎ !ǳƊǊŜǘŜƴΣ ƛƘǊ 
ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ {ŜǘΣ 
ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ Řŀǎ 
ǾƛŜƭ ȊƛǝŜǊǘŜ αwƻƭƭŜƴά ŘŜǎ 

wƻŎƪΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎǝƭǇǊŅƎŜƴŘŜƴ tǊŅŘƛƪŀǘŜ ŘŜǊ Θ¢L[¢Η-ǎŎƘŜƴ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴƛǘ ƪǊŀƊǾƻƭƭŜƴ DŜǎŅƴƎŜƴΣ ǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ .ŅǎǎŜƴΣ 
ǇǊŅȊƛǎŜƴ 5ǊǳƳ-Cƛƭƭǎ ǳƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜƴ {ƻƭƛΗ  

ǿǿǿΦǝƭǘōŀƴŘΦŘŜ 

9ȅŜǾƻǊȅ 
aǳǎƛƪΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜπ
ǊŜ ²Ŝƭǘ ŜƴǜǸƘǊǘΤ ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳπ
ǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ .ŀƴŘΦ 
½ǿŜƛ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴΣ ŜƛƴŜ 
ǾƛǊǘǳƻǎŜ CƭǀǘŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ǎŎƘƳŜƭȊǳƴƎ Ǿƻƴ wƻŎƪΣ 
Cƻƭƪ ϧ aŜǘŀƭΣ ǎƻǿƛŜ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜ wƘȅǘƘƳǳǎƎŜπ

ŦǸƎŜ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ 
ŘƛŜ .ǊŜƳŜǊ ŀǳǎΦ Lƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tǊƻƎ-wƻŎƪ {ȊŜƴŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ [ƛǾŜ-IƛǎǘƻǊƛŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 

ǿǿǿΦŜȅŜǾƻǊȅΦŘŜ  

9Dhb 
5ŀǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ tƻǿŜǊǘǊƛƻ 
Ƴƛǘ DƛǘŀǊǊŜΣ .ŀǎǎ ϧ 
5ǊǳƳǎ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 
ŘǳǊŎƘ ǎŀǧŜ wƛũǎΣ ǘǊŜƛπ
ōŜƴŘŜƴ {ƘǳƉŜ ǳƴŘ ǎƛƴπ
ƎŜƴŘŜ DƛǘŀǊǊŜƴΦ 5ŀǎ 
ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƛƴ 
{ƻƴƎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aǳǎƛƪπ
ǎǝƭΣ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŜǘŜǊ 

DǊŜŜƴΨǎ CƭŜŜǘǿƻƻŘ aŀŎ ǳƴŘ DŀǊȅ /ƭŀǊƪ WǊΦΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōǊƛǝπ
ǎŎƘŜƳ ǳƴŘ ǘŜȄŀƴƛǎŎƘŜƳ .ƭǳŜǎǊƻŎƪ ǇŜƴŘŜƭǘΦ  

ǿǿǿΦŜƎƻƴǎƳǳǎƛƪΦŘŜ 

.ŀƴŘ hŦ CǊƛŜƴŘǎ 
5ŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ¢ǊƛōǳǘŜπ
ōŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ 
ŘƛŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ [Ŝπ
ōŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ 
wƻǊȅ DŀƭƭŀƎƘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ 
ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜ 
ƳŜƛǎǘŜǊǘ .ŀƴŘ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎπ

ŀǊǝƎΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ǸƘπ
ƴŜƴŀŎǘǎ Ƴƛǘ wƻǊȅΦ ¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ǎŅǳƳŜƴ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ŘƛŜǎŜǊ .ŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŜ ǳΦ ŀΦ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǳƴǎ ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ƛŘŜπ
ŀƭŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜŀŘƭƛƴŜǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΗ  

ǿǿǿΦōŀƴŘƻũǊƛŜƴŘǎΦŜǳ 

[ŀǳǊŀ /ƻȄ ϧ .ŀƴŘ 
5ŜǊ {ƘƻƻǝƴƎǎǘŀǊ ŘŜǎ .ƭǳŜǎπ
ǊƻŎƪ ŀǳǎ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ 
CŀŎƘǿŜƭǘΦ !ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ŀƭǎ 
LƴǘŜǊƴŜǘ-DƛǘŀǊǊƛǎǝƴ Ƴƛǘ мп WΦ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ [ŀǳǊŀ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ 
DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ȊǳǊ [ŀǳǊŀ 
/ƻȄ .ŀƴŘ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘΦ LƘǊŜ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ /ƻǳƴǘǊȅΣ 

Cƻƭƪ ǳƴŘ wƻŎƪ aǳǎƛƪ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊ ǿƛŜ ¢ƘŜ .ŀƴŘΣ ½½ ¢ƻǇΣ 
WƻƘƴƴȅ /ŀǎƘΣ 5ƛǊŜ {ǘǊŀƛǘǎ ǳΦǾΦƳΦ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ŘŜǊ aǳǎƛƪΣ 
ŘƛŜ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ǎǇƛŜƭǘΦ !ƭƭ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ Ȋǳ 
ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǿǸǊŘŜ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǎǇǊŜƴƎŜƴΣ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŀƴŘ ŜǊƭŜōŜƴΦ IŜŀŘƭƛƴŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΗ 

ǿǿǿΦƭŀǳǊŀŎƻȄōŀƴŘΦŎƻƳ 

{ǳƴ IƻǳǎŜ .ƭǳŜǎ .ŀƴŘ 
5ƛŜ {ǳƴ IƻǳǎŜ .ƭǳŜǎ .ŀƴŘ 
ǳƳ ŘŜƴ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘŜǊ {Ņƴπ
ƎŜǊ ǳƴŘ IŀǊǇŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 
CǳƴƪŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
.ƭǳŜǎ Ƴƛǘ IŀǊǇ ϧ {ŀȄ 
tƻǿŜǊΦ ±ƻƭƭŜǊ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ 
ǿƛǊŘ wƘȅǘƘƳ ϧ .ƭǳŜǎΣ .ƭǳŜǎΣ 
{ǿƛƴƎΣ {ƻǳƭΣ Cǳƴƪ ƛƴ ŀǳǎƎŜπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ CƻǊƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ {ƻƴƎǎ Ǿƻƴ .Φ.Φ YƛƴƎΣ ¢ƘŜ /ƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘǎΣ WƻƘƴƴȅ DǳƛǘŀǊ ²ŀǘǎƻƴΣ wƻōōŜƴ CƻǊŘΣ ¢ƘŜ .ƭǳŜǎ 
.ǊƻǘƘŜǊǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜƴǊŜǎΦ 

ǿǿǿΦǎǳƴƘƻǳǎŜōƭǳŜǎōŀƴŘΦŘŜ 

¢ǳŎǎƻƴ 
5ŀǎ ƛǎǘ ŀōǎƻƭǳǘ ŀǳǘƘŜƴǝπ
ǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƘŀƴŘƎŜƳŀŎƘǘŜǊ 
[ƛǾŜ {ƻǳƴŘ ƛƳ {ǝƭ ŀƳŜǊƛƪŀπ
ƴƛǎŎƘŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ wƻŎƪ .ŀƴŘǎ 
Ł ƭŀ 9ŀƎƭŜǎ ǳƴŘ [ȅƴȅǊŘ 
{ƪȅƴȅǊŘΦ ²ƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
¢ǊƛǇ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦{! - ǾƻƳ 
Ϧ{ǿŜŜǘ IƻƳŜ !ƭŀōŀƳŀϦ 

ōƛǎ ȊǳƳ ϦIƻǘŜƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀϦ - ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ¢¦/{hb ŘƛŜǎŜ Yƭŀǎπ
ǎƛƪŜǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖΣ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǳǘ ǾƛǊǘǳƻǎΦ 5ŀōŜƛ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƛǎǝǎŎƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴ ŘŜƴ ±ƛƴǘŀƎŜ-DƛǘŀǊǊŜƴΣ ŦŜƛƴǎπ
ǘŜǊ IŀǊƳƻƴƛŜƎŜǎŀƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǊŘƛƎŜǊ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜǊ tǳƭǎ ƎŜƭƛŜπ
ŦŜǊǘΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀƴǎŎƘƛŜōǘΦ 

ǿǿǿΦǘǳŎǎƻƴΦŘŜ 

¢ƘŀǘΨǎ ²Ƙȅ 
aƛǘ ƛƘǊŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 
wƻŎƪǎƘƻǿ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ŘƛŜ 
ǾƛŜǊ WǳƴƎǎ ŀǳǎ IŀƴƴƻǾŜǊ 
ƧŜŘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳΦ 5ŀǎ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜ DƛǘŀǊǊŜƴǎƻƭƻ Ƴŀƭ ŜōŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ǊŜπ
ǎŜƴ ŘŜǊ .ŀǊ ǾŜǊƭŜƎŜƴΚ ¢ŜȄπ
ǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǘŀƴȊŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴΚ tŀǊǘȅ ƻƴ 

ǎǘŀƎŜ ǳƴŘ ŘŀǾƻǊΚ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘΗ 5ŜǊ aǳǎƛƪǎǝƭ ƛǎǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎΥ 
tǳǊŜǊ wƻŎƪΗ IƛŜǊ ōǊŜƴƴǘ ŘƛŜ [ǳƊΗ  

ǿǿǿΦǘƘŀǘǎǿƘȅōŀƴŘΦŘŜ 

.ǳƭƭŦǊƻƎ ¢ŀȅƭƻǊ .ŀƴŘ 
{ǝƭƛǎǝǎŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
.ŀƴŘ ŀƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ƭǳŜǎ-
wƻŎƪ ŀȫƭŀ WƻŜ .ƻƴŀƳŀǎǎŀΣ 
DŀǊȅ aƻƻǊŜΣ wƻōōŜƴ CƻǊŘΣ 
YŜƴƴȅ ²ŀȅƴŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ  
ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 
.ŀƭƭŀŘŜƴ ǳƴŘ .ƭǳŜǎ-
YƭŀǎǎƛƪŜǊƴΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ WŜŘŜǊ !ǳƊǊƛǧ ƛǎǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ƎǳǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 
tƻǿŜǊ-.ƭǳŜǎǊƻŎƪ Ǝƛōǘ ƧŜŘŜƳ ½ǳƘǀǊŜǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘƛŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŜǊƭŜōǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

ǿǿǿΦōǳƭƭŦǊƻƎǘŀȅƭƻǊōŀƴŘΦŘŜ 

[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴΥ CǊŀƴƪ aŀǊǝƴ 


